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DOLAZI NOVA 2012!

Za Elektrovojvodinu i sve nas zajedno, 2012. mora biti godina postizanja
vrhunske unutra$nje organizacije, godina primene i integracije svih
potencijala i kreativnosti nas zaposlenih sa modernom tehnologijom, kako
bismo i dalje bili najvazniji subjekt u intenziviranju razvoja nase pokrajine i
Republike Srbije. Mi nemamo pravo da budemo prosecni, jer su generacije
kolega pre nas uvek, ¢ak i u tezim uslovima, pravili najuspesnije iskorake.
Izlazak i trajni ostanak na platformi evropskih standarda i nas buduci, jos
bolji radni i poslovni rezultat, sertifikacija je pojedina¢ne i korporativne
sposobnosti za savladivanje izazova koji ce biti veliki. A, velike izazove
savladuju samo najbolji.

Svima nama u Novoj 2012. godini Zelim puno zdravlja, licne i porodi¢ne Dr Tihomir Simi¢
srece, profesionalnog uspeha i pobednicke timske energije. Direktor Elektrovojvodine

Poslovnim partnerima, kupcima elektri¢ne energije, zelim da iduce godine
budemo obostrani pobednici u energetskoj efikasnosti i efektnijem koris¢enju
najplemenitije energije, kao dragocenog i ogranicenog resursa. Nas zajednicki
napor, na uvodenju u svim domenima poslovanja principa ponasanja kao
dobrih domacina, u 2012. godini mora pokazati svoj puni rezultat. Tako ¢emo
dati klju¢ni podrsku za nove investicije i nova radna mesta.
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U Novoj 2012. godini gradankama i gradanima Zelim zdravlje, srecu,
w chemay 2072/

puno uspeha u njihovom licnom radu, a svima nama zajedno vise pozitivne
energije i Zivotnog optimizma. Elektrovojvodina kao deo Elektroprivrede
Srbije i drustveno odgovorna kompanija, primerom svog poslovnog i
razvojnog uspeha bice oslonac daljeg dinami¢nog razvoja ekonomije i
privrede i realizator povecanja kvaliteta Zivotnog standarda, kako bi dala
svoj doprinos zajednickoj nacionalnoj viziji sutra$nje bolje, srecnije i
bogatije Vojvodine i Srbije.
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EVII
Ka trzistu
elektricne energjje

Predsednik vojvodanske Vlade dr Bojan Pajtic
na 5. Medunardnom forumu o obnovljivim izvorima energije

Ulaganje u obnovljive izvore energije (OIE) danas je realnost,
koja ima ekonomsko, ekolosko i evropsko opravdanje, a skupovi
koji se ovim bave objedinjuju struku, javni i privatni sektor. Kada
je re¢ o ekonomskim razlozima, to je raspoloZivost resursa u AP
Vojvodini (narocito, biomase, vetra, solarne, vodne i druge obno-
vljive energije) — $to moze da zaposli vise hiljada ljudi. Ekoloski
razlozi su promena svesti da ove prostore i planetu nismo nasledi-
li od predaka, ve¢ pozajmili od potomaka, pa se moramo racional-
no ponasati prema svim prirodnim resursima. Srbija ima i evrop-
ske ambicije, pa ¢e i u tom smislu morati da zadovolji odredene
kriterijume u oblasti energetike i odrzivog razvoja.
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Ljuba Maci¢, predsednik Saveta Agencije za energetiku Republike Srbije

Ovo je vreme velikih promena za energetski sektor. Usposta-
vljaju se novi odnosi izmedu kupaca i energetskih preduzeca, kao
i unutar sektora, a pojavljuju se i novi u¢esnici koji upotpunjuju
strukturu energetskog trzista.

Izdvojio bih ovom prilikom dva pitanja, za koja mislim da suu
neposrednoj budu¢nosti posebno vazna za elektroenergetski sek-
tor: sigurnost snabdevanja energijom i reorganizaciju distributiv-
nih preduzeca.

Proizvodne sposobnosti EPS-a su dostigle tehnicki maksimum
ikupcima u Srbiji je potrebna dodatna energija, ali proizvedena na
nacin koji manje zagaduje okolinu i uti¢e na promenu klime. Ka-
paciteti u regionu takode postaju nedovoljni i mi moramo predu-
zimati sve $to je moguce kako bi uslovi za investiranje bili bolji.

Tokom 2012. godine sadasnja distributivna preduzeca - pri-
vredna drus$tva, moraju se pravno razdvojiti na dve delatnosti:
mreznu — distribucija elektri¢ne energije i trgovacku — snabdeva-
nje kupaca energijom. Ova promena je jedan od najbitnijih uslova
za uspostavljanje efikasnog trzista energije u Srbiji. 0d 2013. godi-
ne kupci prikljuceni na prenosnu mrezu izgubice pravo na snabde-
vanje energijom po regulisanim cenama i izabrati snabdevaca (sta-
rog ili novog), s kojim ¢e slobodno ugovarati i cenu. Od 2014. go-
dine taj rezim vazi i za kupce na distributivnim mrezama, sve izu-
zev malih kupaca i domacinstava i preduzeca koja nastanu iz dana-
$njih pet distributivnih privrednih drustava, moraju tehni¢kiiu
svakom drugom pogledu biti pripremnjena za nove uslove poslo-
vanja. Pored strukturnih prilagodavanja, za kupce je veoma vazno
da distributivna preduzeca racionalizuju svoje tro§kove i funkcio-
nisu efikasnije nego danas. Dobro je da su neka od njih krenula u
tom smeru i pocela da pokazuju sposobnost prevazilaZenja najve-
¢ih problema distributivnog sektora: smanjivanja gubitaka ener-
gije u mrezama (Elektrovojvodina, Novi Sad) i povecanja naplate
elektri¢ne energije (Elektrosrbija, Kraljevo).

JANUAR 2011.

Januar je mesec kada se obi¢no sumiraju rezultati rada u pro-
$loj godini. Oni su energetski dobri, zahvaljujuci samo dobrim pri-
premama koje su uradene na vreme. Sistem Elektrovojvodine je
bez greske isporucio 33,5 miliona kilovat ¢asova elektri¢ne energi-
je, uz maksimalno opterecenje od 1.722 megavata i to 31. decem-
bra u 18 sati. To je najvedi i rekordan vrh opterecenja sistema za-
belezen ikad do sada. Medutim, na drugoj stani ovakve energetske
pokazatelje nisu pratili i finansijski rezultati. Godina je zavr$ena sa
gubitkom od 1,28 milijardi dinara.

FEBRUAR 2011.

Nove tehnologije su jedan od najuzih prioriteta u poslovnoj po-
litici Elektrovojvodine. U februaru je potpisan ugovor sa ,,Motoro-
lom“ (Tel Aviv). Projekat predvida zamenu dotrajalog analognog
sistema digitalnim sistemom za prenos govora i podataka na teri-
toriji ED ,,Sremska Mitrovica“i ED ,Ruma®.

MART 2011.

U martu je registrovan veliki broj krada opreme i uredaja na
elektroenergetskim objektima. Drskost napada na zajednicku imo-
vinu Elektrovojvodine i gradane kao da nema granice. Prvog mar-
ta meta napada bila je ,,stodesetka“ u Futogu koja elektriénom ener-
gijom snabdeva: Futog, Rumenku, Kisa¢, Bege¢ i Backi Petrovac.
Nekoliko minuta posle dva sata po ponodi, alarmirane su nadlezne
sluzbe u Elektrovojvodini, kao i policija, obavesteni su da je na ovoj
velikoj trafostanici doslo do pokusaja krade. Zahvaljujuci brzoj in-
tervenciji nadleznih organa ovoga puta nije doslo do ozbiljnijeg pre-
kida u snabdevanju relativno $irokog kruga kupaca elektri¢ne ener-
gije. Pocinioci su uhvaceni i privedeni istraznom sudiji. Medutim,
blage kazne ohrabruju nasilnike da ponovo ugrozavaju redovno
snabdevanje gradana i kupaca iz privrede elektri¢cnom energijom.

APRIL 2011.

Nakon pozarau TS 110/20kV ,,Novi Becej novembra 2009. go-
dine, u kome je stradala polovina postrojenja 20 kV, Elektrovojv-
dina je, da bi se sanirale posledice pozara, pokrenula javnu nabav-
ku za opemu i izvodace radova, kako bi se sanirale posledice poza-
ra. Tenderska dokumentacija je obuhvatala isporuku i ugradnju
komplentog postrojenja 20 kV koji se sastoji od 22 ¢elije, komplet-
ne zastitno upravljacke opreme, odvodnika prenapona, razvoda
pomo¢nih napona, telekomunikacione opreme i sli¢no. U postup-

ku javne nabavke, izabrani su ponudaci opreme i izvodaci radova.
Krenula je izgradnja i ugradnja opreme. Do sredine aprila 2011.
radovi su bili zavreni i Novi Becej je ponovo dobio sigurnost u
snabdevanju elektri¢cnom energijom.

MAJ 2011.

Elektrovojvodina, pored novih tehnologija, u fokus svog delova-
nja stavlja i stalnu obuku zaposlenih. U maju je grupa inzenjera iz
Elektrovojvodine bila je u Kopenhagenu na konfereciji ,, T&D
SMART GRIDS EUROPE 2011 Konferencija je imala za cilj pre-
zentaciju iskustava, prakti¢nu primenu, dostignuce i dalje pravce u
razvoju naprednih mreza kojim ¢e se prilagodavati i sistem Elek-
trovojvodine. Bila je to prilika da se upoznaju koraci u projektima
naprednih mreza svetskih elektrodistribucija, koje se ve¢ primenju-
ju u skandinavskih zemalja, Nemacke, Engleske, Spanije i Italije.

JUN 2011.

Trafostanice 35/20 kV ,,Srbobran mini“ u Srbobranu, kao jedna
od osetljivih tacaka elektrodistributivne mreze u Srbobranu koja
snabdeva vi$e od 3.000 kupaca, sanirana je i osposobljena za pouzda-
nu i efikasnu upotrebu. Pre ove rekonstrukcije, bili su ¢esti prekidi i
ispadi u snabdevanju, prouzrokovani vremenskim uticajima (grmlja-
vinom, poja¢anim vetrom i jakom kiSom). Nakon ove rekonstrukci-
je, stvorili su se uslovi za veci nivo pouzdanosti postojece 20 kV mre-
Ze iomogucen je razvoj industrijske proizvodnje na ovom podrugju.

JUL 2011.

Traze¢i $to efikasnija re$enja u poslovnim procesima, Elektro-
vojvodina je formirala novi organizacioni oblik — Centar za javne
nabavke. U fokusu rada Centra su efikasnije i racionalnije nabav-
ke, a plan javnih nabavki postaje osnova aktivnosti. Centar je odgo-
voran za metodologiju javnih nabavki koja ¢e se primenjivati u
svim delovima Elektrovojvodine, po¢ev od pokretanja inicijative,
pa do realizacije i nadzora.

AVGUST 2011.

www.elektrovojvodina.rs



Sastavni deo poslovne misije Elektrovojvodine sui zajednicka ula-
ganja sa lokalnim samoupravama u Vojvodini, Gradom Novim Sa-
dom i Pokrajinom. Jedna od ovih akcija realizovana je tokom avgusta
sa op$tinom Kula, gde je, zajedni¢kim ulaganjima, angazovano vise
0d 40 miliona dinara. Na ovaj nacin, stvoreni su uslovi za pobolj$ano
snabdevanje kupaca Kule elektricnom energijom. Takode su stvorene
i pretpostavke za oblikovanje novih industrijskih i poslovnih zona.

U ovom mesecu potpisan je i sporazum Elektrovojvodine i No-
vosadskog univerziteta koji ¢e ne samo tehnoloski unaprediti pro-
cese u Elektrovojvodini, ve¢ i doprineti kvalitetu ljudskih resursa
$to je osnovna pretpostavka za dinamican i kvalitetan razvoj.

SEPTEMBAR 2011.
K A I. ; > "‘_L{t

U septembru su predstavljeni prvi rezultati implementacije pro-
gramske aplikacije Total Observera koja je namenjena efikasnijem
upravljanju imovinom. Aplikacija omogucava da se prati komplet-
na imovina Elektrovojvodine i omogucava da se na jedinstven na-
¢in planiraju i nadziru aktivnosti zaposlenih i angaZovanja svih re-
sursa na imovini, a time i stave pod kontrolu najveca stavka trosko-
va — tro$kovi odrZavanja. Svaki tro$ak bi¢e vezan za naloge, konkret-
nu imovinu, ai standarde u tro$enju. Imace se dnevni uvid u trenut-
no aktuelne naloge u bilo kom delu Elektrovojvodine ¢ime se omo-
gucava i efikasno upravljanje u realnom vremenu.

OKTOBAR 2011.

Otvoren je prvi digitalni sistem radio veza kojim se povezuju lo-
kacije Elektrovojvodine iz Uprave u Novom Sadu, Sremskoj Mi-
trovici, Sidu, Rumi, Indiji i Panéevu (,,Digitalni Srem®). Ovim se
omogucava da brza, tacna i pravovremena informacija pomogne
brzoj intervenciji na terenu u slu¢aju. To je i novi iskorak ka mo-
dernoj, uspesnoj i kvalitetnoj usluzi kupcima Elektrovojvodine.

U elektronergetskom sistemu Elektorovojvodine od polovine
oktobra je u transformatorskoj stanici 110/20kV ,,Kikinda 2 u eks-
ploataciji novi merni transformator najsavremenije tehnologije.

Istog meseca pusten je u rad novi Dispecerski centar Elektro-
vojvodine. Instalirana je savremena i dinami¢na multifunkcional-
na tabla sa softverskom modernizacijom ¢ime se omogucava pot-
puni nadzor nad celim elektrodistributivnim sistemom Elektro-
vojvodine. Daljinsko upravljanje (SCADA) ocitavanje opterecenja
(SCAN ENERGY), dispecersko izvestavanje i aplikacija za upra-
vljanje (DMS) naci ¢e svoje zbirno mesto iskazivanja u novom dis-
pecerskom centru Elektorvojvodine. Pored toga, omogucava se i
GPS sistemom pozicioniranje, kao i pracenje rada ekipa na terenu.

Elektrovojvodina je bila i jedan od organizatora V Medunarodnog
foruma o obnovljivim izvorima energije odrzanom u oktobru, u No-

vom Sadu. Tom, prilikom je promovisana prva elektronska kartica ko-
jom se omogucava placanje utroSene elektriéne energije do datuma do-
speca valute. Na platou ispred SPENS-a Novosadanima i putnicima na-
mernicima na raspolaganju je solarni punja¢ mobilnih telefona i dru-
gih mobilnih uredaja ¢iji je projekat podrzala Elektrovojvodina.

NOVEMBAR 2011.
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U Beogradu su potpisani Memorandum o razumevanju i sarad-
nji Agencije za energetsku efikasnost Republike Srbije i Elektro-
vojvodine i Sporazum o poslovnoj saradnji izmedu UdruZenja za
zastitu potro$aca Vojvodine.

DECEMBAR 2012.

Decembar je mesec kada se po pravilu svode bilansi rada u prote-
kloj godini. Elektrovojvodina ima poseban razlog da sa zadovoljstvom
zatvori svoj bilans u protekloj godini. Od nasledenih 1,4 milijarde di-
nara gubitaka, po zavr$nom racunu za 2010, zavrsni racun Elektro-
vojvodine ¢e za 2011. biti sa pozitivnim rezultatom ili s dobiti od 500
miliona dinara. To je rezultat napora svih zaposlenih i rukovodstva da
se na klju¢nim tackama iskoriste unutrasnje rezerve i ne rasipaju re-
sursi koji je osniva¢ — EPS stavio na raspolaganje Elektrovojvodini.

Trafostanica 110&35&20 kV “Novi Sad 7” je izgradena 1990.
godine. U meduvremenu je zbog zastarelosti opreme vrena nje-
na rekonstrukciia u nekoliko etapa. U ovoj poslednjoj fazi, koja je
zvani¢no pustena u decembru 2011. ugraden je energetski tran-
sformator ET3 110/20kV snage 31,5 MVA ¢ime je omoguceno pri-
klju¢enje novih kupaca elektri¢ne energije stambeno poslovnih
objekata koje gravitiraju ovoj trafo stanici.

Decembar je i vreme kada se pravi invetnar poslova koji su u to-
ku: utoku je izgradnja TS 110/20kV ,,Indija 2% rekonstrukcija TS
110/35/20 kV ,,Vrsac 1% zamenjuje se 20 kV oprema u TS 110/20
kV ,,Vr$ac 2 nabavlja se oprema za rekonstrukciju TS 110/35/20
kV ,Sremska Mitrovica 1% i realizuje projekat upraljvanja sred-
njonaponskom mrezom u ED ,,Subotica“.

EVIII

Bojan Kovacicv.d. direktora Agencije za energetsku efikasnost
Republike Srbije

Unapredenje energetske efikasnosti je kontinuiran proces koji
zahteva organizovan i sistemski pristup relevantnih drzavnih in-
stitucija i drustvenih organizacija, lokalnih samouprava, kom-
panija i svih pojedinaca. Indikatori energetske efikasnosti u Srbiji
pokazuju da postoji potencijal unapredenja stepena racionalnog
koriS¢enja energije u svim sektorima potro$nje, posebno u rezi-
dencijalnom sektoru (zgradarstvo, poljoporivreda, javne komu-
nalne delatnosti, domacinstva). Srbija, poput ve¢ine zemalja cen-
tralne i jugoisto¢ne Evrope, pravi prve korake ka uspostavljanju
sistema organizovanog unapredivanja energetske efikasnosti na
strani potro$nje. Ovaj sloZeni proces prozet je brojnim objektivn-
im i subjektivnim preprekama, ali jedino sistemskim i sinergijskim
pristupom problematici moZze se o¢ekivati znacajniji iskorak u
pravcu pobolj$anja indikatora energetske efikasnosti. U tom smis-
lu, potrebno je ispuniti odredene preduslove kako bi se osigurali
odrzivost i $to veca svrsishodnost celog procesa.

Jedan od osnovnih preduslova, posebno za drzave u razvojnom
trenutku u kome se Srbija danas nalazi, jeste jatanje uloge i ka-
paciteta nacionalne agencije koja bi se bavila poslovima iz oblasti
energetske efikasnosti. Mnoge drzave u svetu, posebno u Evropi
(Nemacka, Italija, Hrvatska, Bugarska, Poljska, Francuska,
Austrija, Rusija, Ukrajina, Holandjija, Slovacka, Makedonija, itd.),
imaju razli¢ito organizovane i struktuirane specijalizovane izvr$ne
agencije za energetsku efikasnost, na nacionalnom, regionalnom
i/ili lokalnom nivou. Predlaganjem podsticajnih mera za povecan-
je energetske efikasnosti i promovisanjem znacaja energetske
efikasnosti, pre svega na strani potrosnje, kao i upravljanjem pro-
gramima i projektima za racionalno i $ire kori$¢enje energije iz ob-
novljivih izvora, Agencija za energetsku efikasnost Republike
Srbije doprinosi unapredenju drustveno odgovornog ponasanja
prema energiji u svim strukturama drzave i drustva.

Veoma bitan preduslov za pobolj$anje energetske efikasnosti u
Srbiji jeste uvodenje energetskog menadZmenta, i to u svim sek-
torima potrosnje. Kada su lokalne samouprave u pitanju, dodatni
razlog zbog kojih one treba da budu medu prvima koje ¢e sprovesti
mere energetske efikasnosti, jeste da ¢e svojim uspehom motivisati
domacinstva, poslovne kompanije i industrijska preduzeca da,
takode, pobolj$aju energetsku efikasnost. Sve to trebalo bi da
dovede i do povecanja kvaliteta opstinskih usluga. Vazan element
za razvijanje trzista usluga energetske efikasnosti jesu podsticaji,
koji mogu biti razli¢iti: subvencije, poreske i carinske olaksice, do-
brovoljni sporazumi, povoljni krediti i dr. Sa druge strane, za neis-
punjavanje obaveza, u pogledu energetske efikasnosti, potrebno je
predvideti i odgovarajuce sankcije. Podrska podsticajima treba da
se ostvaruje i preko nacionalnog Fonda za energetsku efikasnost.
Svakako da ¢e podsticajnim sredstvima moci da se (su)finansira
vedi broj energetskih revizija nasih industrijskih preduzeca, poseb-
no malih i srednjih, $to e, opet, omoguciti da njihovi vlasnici/di-
rektori imaju precizne pokazatelje kako, koliko i na koji na¢in i en-
ergije i novca mogu da ustede.

Racionalno kori$¢enje energije ne predstavlja samo odgov-
ornost drzave, ve¢ i svakog pojedinca, pa je neophodna $ira
drustvena akcija, kao i podizanje svesti svih drustvenih ciljnih gru-
pa o ovim problemima. Jedan od prvih, naravno pozitivnih
primera u tom smislu, jeste i nedavno pokrenuta i ka svim gradan-
ima usmerena akcija Privrednog drustva ,,Elektrovojvodina® ko-
je je sa Agencijom za energetsku efikasnost Republike Srbije pot-
pisalo Memorandum o saradnji, uz podr$ku Udruzenja potrosaca
Vojvodine. Gradani su, zahvaljujuéi Elektrovojvodini, putem
medija u prilici da se svakodnevno informisu o efikasnim, a pre
svega, jednostavnim nacinima na koje mogu smanjiti potro$nju
elektri¢ne energije u svom domu, a time i svoje racune.

www.elektrovojvodina.rs



EVIV

, ELEKTROVOJVODINA" i poslovni partneri zajednicki
pobednici u racionalnom korisc¢enju elektricne energije

T

Pise: SiniSa Korica

Tema ovog teksta je poslovni odnos izmedu elektrodistribucije
i njenog najvaznijeg partnera — kupca elektri¢ne energije.

Pri¢u ¢emo zapoceti poredenjem vrhunskog menadzera i, rec-
imo, trenera muske odbojkaske ekipe Srbije iz vremena kada smo
bili prvaci Evrope. Imaju oni mnogo zajednickog, ali se u necemu
irazlikuju. Zajednicko im je veliki rad, jasna strategija i takticki cil-
jevi, zatim racionalnost u razmisljanju, motivisanost, pobude i
izvla¢enje maksimuma iz svakog ¢lana kolektivne ekipe; u toku
igre - brzina u odlucivanju i izmeni mesta, hrabrost u promenama
igracaivestina u drzanju morala tokom cele utakmice. U ¢emu se
razlikuju? Trener Zeli da po svaku cenu pobedi protivnika, a
menadzer ima za cilj da oba partnera budu pobednici. Menadzer
»gaji“ partnera. Biznis pregovori moraju se zavrsiti na zadovoljst-
vo obe strane, da bi se oba pregovaraca osetila kao pobednici.
Spustimo ovu logiku niZe na odnose distribucije i kupaca elek-
tricne energije.

Sto bi Marks rekao, to su odnosi medu ljudima povodom stvari.
Stvar je ovde elektri¢na energija. Odnos se uspostavlja kada se za-
snuje pretplatnicki odnos i dobije status kupca. Ovde se ve¢
prozimaju bilansi stanja elektroprivrede i kupaca. Struje nema na
lageru, ve¢ se ona povlaci onog trenutka kada se pritisne prekida¢
usobi. Tad pocinju da zuje i $kljocaju brojni uredaji u elektro-
privrednom sistemu, pocev od sklopki, transformatora, razvodnih
postrojenja, pa sve do agregata za proizvodnju struje.

Zbog neravnomerne potro$nje i proizvodnje, jedan deo
proizvodnih kapaciteta stalno mora biti pripravan u tzv. hladnoj
rezervi, kako bi ,uskocio“ da pomogne tekucoj proizvodnji u
trenutku kada se upale sve sijalice. Ova hladna rezerva ima svoj fik-
sni tro$ak i on se rasporeduje svim kupcima koji imaju status pret-
platnika, bez obzira na njihovu potro$nju. Tako je kod nas, a tako
jeiu svetu. Kupac je ulozio svoju investiciju u pretplatnicki odnos
(sredstva za prikljucenje sistemu) i u svom bilansu stanja iskazao
je kao dugoro¢na ulaganja. Iz te pozicije nastaje i fiksni tro$ak ko-
ji mu fakturiSe elektroprivreda, uostalom kao $to i na njegovoj dru-
goj poziciji dugorocnog plasmana — imovini, drzava fakturise
porez na imovinu. Jo$ vedi, ali ovoga puta varijabilni trosak je,
uslovno receno, iskazan u bilansu uspeha kupca koji je posledica
tro$enja elektri¢ne energije i na¢ina njenog koris¢enja.

Ovaj odnos izmedu elektrodistribucije i kupaca menjao je svoje
sadrzaje i forme tokom vremena. Na pocetku elektrifikacije, u nekim
selima su odrzavana prava narodna veselja u ast trenutka kada bi
zasvetlela prva sijalica. Kada je 1966. godine u selu Radenkovi¢
uvodena struja, jedna starica odusevljeno rekla: ,, Tek sad vidim u
kakvom sam mraku provela vek.“ Kao i mnogi drugi, i ova starica je

Kupac - Sirmium Still, Sr. Mitrovica

Kupac - Petrohemija, Pancevo

tada dobavljaca struje nazivala jednim imenom - centrala. U tom
pojmu je bilo sve - i proizvodnja, i prenos, i distribucija.

Vremenom se najpre razdvaja odnos izmedu proizvodaca,
prenosa i distributera. Ova vrsta diversifikacije i razdvajanja nas-
tavlja se i dalje. Ulazimo u vreme u kome e se jedinstvena distrib-
utivna delatnost razdvojiti na dva dela: na distribuciju i trgovinu.
Distribucija ili stru¢no - operator sistema, kao monopolna delat-
nost, bi¢e neka vrsta servisa mreze snabdevacima struje. Drzava ¢e
joj propisati cenu — mrezarinu. MenadZeri u distribuciji ¢e imati
jasno iskazan ucinak i tro$ak i mo¢i ¢e meriti svoje efekte. Ucinak
¢e se ogledati u pouzdanoj isporuci i kvalitetu isporucene elek-
tri¢ne energije, a tro$ak u penalima zbog prekida ili, recimo, os-
cilacija u naponima preko dozvoljenih i propisanih granica. Jo§
vedi stepen merljivosti bice kod trgovaca elektri¢cnom energijom.
Oni ¢e ugovarati isporuku struje kupcima nudeci ¢itave pakete us-
luga sa velikim popustima, mozda ¢ak i do 20 odsto na cenu za one
kupce koji ravnomerno trose struju tokom 24 ¢asa. Ovakav dija-
gram potro$nje trgovcu ¢e obezbediti jos vece benefite kod proiz-
vodaca ili veletrgovaca.

Snabdevadi elektri¢nom energijom ¢e kod kupaca uvoditi niz
novih mernih uredaja u sklopu tzv. ,,pametnih mreza®, kojima ¢e
se meriti svaki potez u kori$¢enju elektir¢ne energije, tarifirati i
podsticati. Konkurencija medu trgovcima bice veoma zestoka. V¢
vidim postanske sanducice zatrpane flajerima snabdevaca elek-
tri¢cnom energijom, koji medu sobom vode bitku za svakog kup-
ca, a krajnji cilj im je da ba$ oni tim kupcima isporuce elektri¢nu
energiju. Bice to provajderi sli¢ni onima koji postoje danas u mo-
bilnoj telefoniji. Dileme nema, sva tri partnera, menadzeri u dis-
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cese i nuditi dodatne pakete usluga. A dabiikupci ucestvovali u
pobedni¢kom slavlju, i oni ¢e se morati stalno edukovati i
osposobljavati za pracenje promena i sofisticirano delovanje u
svojim domadinstvima. To donosi benefite i jednima, i drugima,
itre¢ima. Tek tada Ce se svi osecati kao pobednici i zatvoriti pricu
s pocetka ovog teksta. Kupci ¢e postati mali menadzeri u svojim
domacinstvima i sa menadZerima iz distribucije (trgovine)
obostrano ce koristiti prednosti racionalnog gazdovanja resursi-
ma. Bez ove vrste pucenosti, ,oporezivace se“ zaostajanje i nez-
nanje. U odnosima medu ljudima, povodom iste stvari (struje)
jedni e placati vise, a drugi manje. Sustinski benefiti se izlace iz
racionalnog kori$¢enja ogranic¢enih resursa zemlje Srbije.

Jedan od vecih kupaca - NIS Novi Sad

tribuciji i trgovini, ali i kupci moraju se stalno usavrsavati, eduko-
vati iimati nove ideje kao nepresusan izvor takmicenja. Kupci ¢e
na jednoj sofisticiranijoj tehnici pratiti tro$kovne odraze svojih
ponasanja u troenju energije, ali i benefite koje im donosi nacin
racionalnog kori$¢enja struje.

Dug je bio put od narodnog veselja do prava na elektri¢nu en-
ergiju kao klju¢ne tekovine civilizacije drustva, odnosno do
»pametnih mreza“i sofisticiranih kupaca i trgovaca.

Da bi u reziji novih poslovnih odnosa bili pobednici, distribu-
cijaitrgovci elektricnom energijom morace stalno inovirati pro-
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Jedan od vecih kupaca - Metanol, Kikinda

Koristimo preostalo vreme za ,,zimske pripreme®, jer navedene
okolnosti samo $to nisu dosle. Rezultat je to objektivnih procesa u
svetu, a onda i kod nas. ViSe nema narodnog veselja, ali ima en-
tuzijazma i posvecenosti samo sada na drugim temama, na
racionalnom pristupu svim drustvenim i ekonomskim pojava-
ma, a posebno u kori$¢enju sve oskudnije i traZenije energije.

Buduc¢nost je danas - glasi poruka svih ozbiljnih kompanija, pa
iElektrovojvodine, na pragu nove 2012. godine. Buducnost ne za-
visi od datuma, odluka, niti od mislece elite, nase i svetske. Zavisi
od nas, od priprema, delovanja i efekata tih delovanja.

Kupac- Lafarz, Beocin



