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Dualne studije

lju¢ za pravdu, za
jednake Sanse u
drustvuje u sistemu

obrazovanja. Dobro obra-
zovanje smanjuje rizik od
nezaposlenosti i povecava
prosec¢na primanja. Dualno
obrazovanje jedno je glav-
nih stubova nemackog si-
stema obrazovanjaiimava-
znu funkciju u socijalno-tr-
zi$noj privredi, jednoj od temeljnih
principa i vrednosti nemacke Fon-
dacije Konrad Adenauer, kako u Ne-
mackoj, tako i u Srbiji. Dualno obra-
zovanje u Srbiji vec trasira svoj put. |
belezi uspehe. Zajedno idemo korak
dalje i predstavljamo sistem dual-
nog studiranja u Nemackoj, gde se
sve vise mladih odlucuje za gimna-
ziju i polaganje velike mature. Za
ostale koji zavrse srednju skolu,
obrazovanje u visokoskolskim usta-
novama i preduze¢ima koje ¢e ih
osposobiti za rad u struci, predsta-
vlja dobru alternativu klasicnom stu-
diranju. Povezanost teorije i prakse
karakteristika je dualnih studija. Ne-
macka obrazovna politika radi na
unapredivanju dualnih studija, naro-
¢ito na obezbedivanju kvalitetnog
nastavnog kadra u fazi prakti¢nog
ucenja, kaoi naregulisanju pravnog
statusa studenata. Uspeh modela
dualnih studija u Nemackoj, dugo-
ro¢no gledano, zavisi¢e u znacajnoj
meri od dovoljnog broja atraktivnih
mogucénosti zaposljavanja.

Dualne studije obecavaju da ¢e
ucenije fokusirano na potrebe i na
praksu popuniti prazninu izmedu
akademskog znanja i prakti¢nih
zahteva radnog mesta. Ovajmodel
trebalo bi da spreci veliki nedosta-
tak stru¢ne radne snage, i, istovre-
meno, da doprinese socijalnom ot-
varanju visokoskolskog obrazova-
nja. Treba, takode, naglasiti da je
stopa odustajanja u dualnim studi-
jama od sedam odsto, daleko is-
pod stope odustajanja, od 30 od-
sto, sa uobicajenih Bachelor studij-
skih programa. Posto dualna studij-
ska mesta finansiraju preduzeca,
dualni studijski programi i u finan-
sijskom smislu predstavljaju zani-
mljiv model koji moZe da rastereti
budzet namenjen obrazovanju.

Posmatrano sa ove istorijske dis-

V-

KONRAD

tance privredni problemi u obezbe-
divanju mlade stru¢ne radne snage
i veliko interesovanje za studiranje
na visokoskolskim ustanovama do-
veli su, sedamdesetih godina, do
formiranju prve Strukovne akade-
mije (pokrajina Baden-Virtemberg).
Devedesetih godina diplome sa
strukovnih akademija izjednacene
su sa diplomama studijskih progra-
ma, i prelaskom pojedinih akademi-
ja u drzavnu Dualnu visokoskolsku
ustanovu, 2009. godine, prvi put je
postalo moguce na kraju dualnih
studija steci zvanje Bachelor. Ova vi-
sokoskolska ustanova organizova-
na je po ugledu na americki sistem
drzavnih univerziteta. Saraduje sa
9.000 malih, srednjih i velikih predu-
zeca i socijalnih ustanova koji su joj
partneri u nastavi, a sa svojih 34.000
studenata predstavlja najvecu viso-
koskolsku ustanovu u zemlji. Poje-
dine dualne visokoskolske ustano-
ve pruzaju ¢ak konsultantske uslu-
ge preduzecima, alii drugim visoko-
Skolskim ustanovamai studentima.
Danas se dualne studije sazvanjem
Bachelor ili (rede) Master nude u
svim nemackim pokrajinama.

U zavisnosti od programa, dual-
ne studije traju tri do Cetiri i po go-
dine. Dualne studije ¢ini mnostvo
studijskih modela i formata, ali u
principu razlikuju se modeli ,prvog
obrazovanja” i modeli ,usavrsava-
nja“. Ako govorimo o ,prvom obra-
zovanju”, u opticaju su sledece op-
cije: integrisana strukovna obuka,
koja podrazumeva da studenti, po-
red diplome Bachelor, sticu i diplo-
mu sa strukovne obuke i integrisa-
na praksa koja podrazumeva da se
studije kombinuju sa duzim fazama
prakti¢cnog ucenja u partnerskom
preduzecu. Studenti sticu diplomu
visokoskolske ustanove, ali ne i di-
plomu zavrsene obuke za zanima-

Siguran posao

Znacajan faktor pri odabiru dualnih studija, pored naknade za obuku, igrare-
lativno sigurno pronalazenje posla. Stopa zaposljavanja studenata u preduze-
¢ima u kojima su obavili strucni deo nastave iznosi ¢ak 90 odsto! Na dualnim
studijama cesto se mnogo vise radi nego na klasicnim studijama, ali uprkos
velikom radnom opterecenju, studenti su zadovoljni uslovima obuke jer im
nakon zavrSetka studija gotovo i nije potreban period uhodavanja na radnom
mestu. To predstavlja ustedu troskova pronalaZenja zaposlenih i eventualnih
gubitaka u slucaju pogresnog izbora kandidata za radno mesto. Osim toga,
dualne studije omogucavaju malim preduzecimai preduzecima koja se nala-
ze umanje atraktivnim regionima da postanu konkurentniji. Ipak, u Nemackoj
je jo3 nije dovoljno iskoriscen potencijal u oblasti malih i srednjih preduzeca.

ADENAUER
STIFTUNG

buducnost

nje. Ovaj model doZivljava
najvedi rast. Sadrzaji obuke
moraju biti dogovoreni in-
dividualno, izmedu visoko-
Skolske ustanove i partner-
skog preduzeca. Oba mo-
dela pretpostavljaju upis
na studijski program u viso-
koskolskoj ustanovi i ugo-
vor sa preduze¢em. Model
sa integrisanom obukom
predvida, uglavnom, potpisivanje
ugovora o stru¢noj obuci, uglav-
nom u preduzecima, s kojima ima-
ju ugovorom utvrdene elemente
prakse, volonterskirad, rad na odre-
deno vreme, kao i visinu naknade.
Umodelu ,usavriavanja” posto-
je dve osnovne varijante dualnih
studija: dualne studije integrisane u
struku, namenjene pre svega stu-
dentima sa zavrSenim strukovnim
obrazovanjem, ili sa visegodisnjim
iskustvom u struci i dualne studije
koje se obavljaju uz struku - zaposle-
ni imaju mogucnost da uz rad stek-
nu diplomu Bachelor ili Master. Stu-
dijski programi, generalno gledano,
nisu uskladeni sa sadrzajima rada u
struci i ne predvidaju obavezno sa-
radnju izmedu preduzeca i visoko-
Skolske ustanove. Postoje i razliCiti
vremenski modeli, pri ¢emu domi-
nira blok nastava (faze nastave u vi-
sokoskolskoj ustanoviikod partnera
smenjuju se po nedeljama, ili me-
se¢nim blokovima). Kod modela ro-
tacije razliciti dani u nedelji rezervi-
sani su za faze ucenja u preduzecu i
uvisokoskolskoj ustanovi. Pomenu-
¢emo i modele ucenja na daljinu,
kao i modele bez faza, kada je neo-
phodno prisustvo u visokoskolskoj
ustanovi. Pored toga, postoje i razli-
Citi meoviti oblici, poput odvoje-
nog modela blok nastave kojoj pret-
hodi stru¢na obuka kada se sa obu-
kom pocinje izmedu Sesti 18 mese-
ci pre pocetka studija. Najvecih broj
studenata sa dualnih studija studira
na strukovnim visokoskolskim usta-
novama, koje se delimi¢no finansi-
raju iz privatnih izvora. | akademije
za administrativne studije i poslov-
ne akademije, koje delimi¢no imaju
status visokoskolskih ustanova, nu-
de dualne studijske programe. Sa-
mo mali broj dualnih studijskih pro-
grama nude univerziteti. Najvedi
deo studijskih programa (38 odsto)
je inzenjersko-naucnog usmerenja,
34 odsto ¢ine ekonomske nauke, in-
formaticki smer ucestvuje u ponudi
sa dva odsto, a smerovi koji se odno-
senavaspitanje, radnikeinegusa 10
odsto (izvor: Nemacki Institut za
stru¢no obrazovanje 2017).
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koordinatorka projekata, Fondacija
Konrad Adenauer Beograd

Urednik priloga: Norbert Beckmann-
Dierkes, direktor Fondacije Konrad
Adenauer, Beograd

Fondacija Konrad Adenauer, Beograd
www.kas.de/serbien, Office Belgrade@kas.de



Danas

2
|

kolska slava

WEPE ©

Marko Cadez, predsednik Privredne komore Srbije

Kvalitet kadrova jedan
je od kljucnih faktora za
privlacenje investicija

Mirjana Stevanovic¢

osadasnje iskustvo u sprovo-
denju pilot-projekata ukazu-
je na to da iz godine u godi-
nu raste interesovanje daka
za $kolovanje po dualnom
modelu i za deficitarna zanimanja. Mozda
je bas profil bravar-zavariva¢, koji je u nas
obrazovni sistem, na zahtev privrede, uve-
den 2014. godine, najbolji primer. Uprkos
bojazni da nece biti dovoljno zainteresova-
nih daka za to zanimanje, danas je to jedan
od najatraktivnijih profila, koji je u ponudi
u ¢ak 19 $kola Sirom Srbije, zahvaljujuci sa-
vremenom planu i programu nastave, kre-
iranom u saradnji sa poslodavcima, ali i
mogucnosti zaposljavanja odmah nakon
zavr$etka Skolovanja. Uvereni smo da ¢e sa
pocetkom primene Zakona, kojim su pre-
cizno definisana prava, obaveze i odgovor-
nosti kompanija, $kola i u¢enika i promo-
cijom prednosti dualnog obrazovanja, in-
teresovanje kandidata brzo nadmasiti po-
nudu slobodnih mesta za sve dualne profi-
le - procenjuje Marko Cade?, predsednik
Privredne komore Srbije.

B Moze li se govoriti o pozitivnim efek-
tima uvodenja dualnog obrazovanja i di-
gitalizacije na poslovanje svake kompa-
nije ponaosob?

- Kompanije koje na vreme digitalizuju

svoje poslovanje bice efikasnije i konku-
rentnije, proizvodice viSe kvalitetnijih pro-
izvoda vece dodate vrednosti, lakse ce se
povezivati sa kupcima i uklju¢ivati u glo-
balne lance snabdevanja... Primera radi,
mala i srednja preduzeca koja su izabrala
internet kao put do potrosaca, ve¢ u nared-
ne tri godine zabelezila su za 22 odsto veci
rast prodaje nego ona koja nisu koristila taj
kanal za plasman robe. Studija o uticaju di-
gitalne transformacije na zemlje Zapadnog
Balkana dokazuje da bi podizanje nivoa di-
gitalizacije za 10 odsto trajno uvecalo stopu
rasta BDP-a zapadnobalkanskih ekonomi-
ja za oko jedan procenat, dok bi rast digita-
lizacije od samo jedan odsto podigao zapo-
slenost u proizvodnim preduze¢aza 1,2 od-
sto, a produktivnost za 2,1 procenat. Koli-
ko su uvodenje dualnog obrazovanja, ali i
harmonizacija nacionalnih propisa i stan-
darda i ve¢a mobilnost kadrova u regionu
vazni za privredu, na to ukazuje i podatak
da je svako peto anketirano preduzeée u
prethodnih godinu dana imalo poteskoca
da popuni slobodna radna mesta. I to u re-
gionu gde je svaki tre¢i mladi ¢ovek neza-
poslen. Kao razlog za dve tre¢ine nepopu-
njenih radnih mesta poslodavci su naveli
nedostatak kvalifikovane radne snage.
M Da i je realno ocekivati da ¢e sprovo-
denje novog koncepta dualnog obrazo-
vanja i digitalizacija privrede povecati
priliv stranih investicija?

- Prvo $to potencijalni investitori pitaju
jeste: kakva vam je radna snaga, imate li lju-
de kvalifikovane za rad u nasim fabrikama.
Kvalitet kadrova, dakle, jedan je od klju¢-
nih faktora pri donosenju odluke o ulaga-
nju, jednako vazan kao i politicka stabil-

nost, prijateljsko pravno i regulatorno
okruZenje, kvalitet infrastrukture, troskovi
proizvodnje. Kada budemo imali ljude sa
kvalifikacijama i ve$tinama potrebnim mo-
dernoj privredi, bi¢e i vise investicija, novih
fabrika i radnih mesta. Osim toga, digitali-
zacija je snaZan instrument regionalnog
povezivanja i izgradnje jedinstvenog eko-
nomskog prostora i podsticajnijeg okruze-
nja za privlacenje investitora na Zapadni
Balkan. Treba naglasiti da se digitalizaci-

Austrijski recept

0 Austrija je napravila veliki pomak
u uvodenju novih profila u obrazov-
ni sistem. Mi smo, zasad, preuzeli
austrijski profil e-trgovac koji bi u tr-
govacke 3kole trebalo da bude uve-
den u septembru. Sta se jos moze
ocekivati?

- Trgovac za elektronsku trgovinu jedan
je od prvih , digitalnih” profila na Gijem
kreiranju radimo zajedno sa Privrednom
komorom Austrije, i to gotovo istovreme-
no u obe zemlje. Za narednu $kolsku go-
dinu razmatramo uvodenje jo$ jednog
obrazovnog profila - rec je o tehnicaru za
bezbednost informaciono komunikacio-
nih tehnologija u vazdusnom saobraca-
ju. Austrijske kolege pomoci ¢e nam i u
modernizadiji profila neophodnih delat-
nostima koje najvise trpe zbog neade-
kvatnog razvoja kadrova, kao Sto su gra-
devinarstvo, industrija plastike, turi-
zam... Sudeci prema izjavi predsednika
PK Austrije Haralda Marera, ta drzava je
veoma zainteresovana za ulaganja na
Zapadnom Balkanu, o cemu svedocii po-
datak da je u regionu prisutno vise od
500 austrijskih kompanija, koje zaposlja-
vaju oko 40.000 ljudi.

jom znacajno pojednostavljuju i harmoni-
zuju procedure, zatim se uskladuje rad gra-
ni¢nih, carinskih, inspekeijskih sluzbi, dok
se modernizacijom obrade dokumentacije
za poslovanje smanjuju troskovi. Digitali-
zacijom se olaksava kretanje ljudi, robe i
kapitala i otklanjaju barijere za medusobno
i poslovanje sa svetom.

B Austrija pruza snaznu podr$ku PKS u

=

Do kraja januara e 42 male i srednje firme
besplatno dobiti digitalne mape puta, a 21
firma digitalnu strategiju: Marko Cadez

procesu digitalizacije malih i srednjih
preduzeca. Dokle se na tom planu stiglo?

- Uz podrsku austrijske privredne ko-

more, kao i Nemacke organizacije za me-
dunarodnu saradnju (GIZ), osnovali smo
Centar za digitalnu transformaciju PKS ko-
ji pomaze kompanijama, pre svega malim
isrednjim preduze¢ima da se $to brze i efi-
kasnije digitalno transformi$u. Krenuli
smo i sa stvaranjem mreze sertifikovanih
konsultanata uz ¢iju ¢e podrsku, do kraja
januara, 42 male i srednje firme, dobiti di-
gitalne mape puta, a 21 firma digitalnu
strategiju. I to besplatno. U februaru ¢e bi-
ti raspisan novi poziv i za kompanije i za
konsultante. Cilj nam je da ovu godinu za-
vr$imo sa viSe od 70 konsultanta i oko 300
do 400 kompanija koje imaju digitalne ma-
pe. Plan je ida 200 do 300 firmi dobiju i di-
gitalne strategije, kao i da 160 do 200 kom-
panija implementiraju tehnoloska resenja
predvidena tim dokumentima.
B U Becu ste, nedavno, u ime Komor-
skog investicionog foruma zapadnobal-
kanske $estorke, stavili potpis na Memo-
randum o razumevanju, ¢iji je cilj uvode-
nje dualnog obrazovanja i digitalizacija
privrede Zapadnog Balkana. Koje bene-
fite od realizacije tog projekta mogu da
ocekuju privrednici?

- Projektom je predvideno ja¢anje ko-
morskih kapaciteta i kreiranje jedinstvenog
seta usluga za efikasniju podrsku privredi
kako bi kompanije obezbedile odgovaraju-
¢e kadrove i kako bi se $to viSe preduzeca
digitalno transformisalo. Po ugledu na ono
$to mi ve¢ radimo u Srbiji uz austrijsku po-
drsku, u oblasti digitalizacije predviden je
izbor, obuka i uspostavljanje mreze sertifi-
kovanih konsultanata koji ¢e privredi regi-
ona, pre svega malim i srednjim preduze-
¢ima, pomagati u digitalizaciji. Kada je re¢
o0 dualnom obrazovanju, komore ¢e kom-
panijama pomagati da ispune uslove za
akreditaciju, da obuce svoje zaposlene, pre
svega instruktore, za rad sa ucenicima i
pruziti im podr$ku u modernizaciji posto-
je¢ih i kreiranju novih obrazovnih profila
za radna mesta koje donosi savremeno di-
gitalno poslovanje. Planirano je i usposta-
vljanje virtuelne regionalne akademije za
obuku kadrova.

Foto: Medija centar
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edostatak stru¢ne
radne snage pro-
blem je sa kojim se
suocavaju i eko-
nomski snaznije pri-
vrede, poput nemacke recimo, koje
taj deficit resavaju ,uvozom” radni-
ka. Srbija se, u prevazilazenju tog
problema, koji ve¢ godinama una-
zad opterecuje kako strane, tako i
domace investitore, opredelila za
provereni recept - dualno obrazova-
njei digitalizaciju privrede. | mada ¢e
Zakon o dualnom obrazovanju po-
Ceti da se primenjuje od Skolske
2019/2020. godine, vec¢ u $kolskoj
2018/19. $ansu za upis u prvi razred
neke od osamdesetak srednjih struc-
nih skola u kojima je nastava organi-
zovana po modelu dualnog obrazo-
vanja, kao i priliku da se opredele za
jedan od 33 obrazovna profila, dobi-
lo je oko 3.500 ucenika (ukupan broj
daka koji se obrazuju po tom siste-
mu premasio je 4.500). U ovom tre-
nutku, po tom modelu, nastava se
obavlja u 84 Skole u Srbiji, Sto znaci
da je 23 odsto obrazovnih ustanova
uklju¢eno u dualni obrazovni sistem.
Da su se na zajednickom zadatku na-
Sliobrazovanje i privreda o tome naj-
bolje svedoci podatak da je u ovaj
projekat vec uklju¢eno oko 600 po-
slodavaca, koji dacima pruzaju mo-
gucnost da kroz rad uce i sti¢cu nove

vestine. Planirano je da se u taj po-
sao ukljuci oko 1.000 preduzeca, dok
¢e dualno obrazovanje, koje je do sa-
da realizovano kao pilot-projekat,
dobiti novu dimenziju.

To, izmedu ostalog, znacida ¢e u
dualnom obrazovanju moci da uce-
stvuju samo one kompanije koje su
od Privredne komore Srbije dobile
potvrdu da su ispunile uslove za iz-
vodenje ucenja kroz rad. Od kom-
panija se ocekuje da imaju obuce-
ne i licencirane instruktore za dual-
no obrazovanje, zatim da placaju
naknadu ucenicima koji se kroz rad
obucavaju - Zakonom o dualnom
obrazovanju precizirano je da mini-
malni iznos naknade za svaki sat
proveden u ucenju kroz rad iznosi
70 odsto od minimalne cene rada, i
spremne su da pokriju troskove
prevoza, ishrane, osiguranja, kao i

m 84 srednje strucne Skole
ukojima je nastava
organizovana po modelu
dualnog obrazovanja

M 4.500 ucenika skoluje se
po tom modelu

m 600 poslodavca ukljuceno
u projekat dualnog
obrazovanja, plan je
1.000 preduzeca

Vo2 O

Ucenje kroz rad:
U opremanije kabineta
za obuku buducih

tehnicara mehatronike
nemacka firma

Drekslmajer ulozila
10.000 evra

da obezbede opremu za bezbed-
nost i zastitu na radu. Obaveza po-
slodavaca je i da zaklju¢e ugovore o
dualnom obrazovanju sa relevant-
nim stru¢nim Skolama, dok ¢e sa
ucenicima, ili njihovim roditeljima,
biti zaklju¢eni ugovori o ucenju
kroz rad.Tim ugovorima ce biti defi-
nisani prava, obaveze i odgovor-
nost svih u¢esnika u dualnom struc-
nom obrazovanju.

Istrazivanja pokazuju da privredi
najvise nedostaju sledeci profili:
bravar-zavariva¢, elektromonter

mreza i postrojenja, elektricar, indu-
strijski mehanicar, konobar, kuvar,
mesar, profili za tekstilnu industriju,
za gradevinarstvo. U tom kontekstu
posmatrano prednosti dualnog
modela obrazovanja kadrova su vi-
Sestruke. Na benefite mogu da ra-
¢unaju ne samo ucenici, koji po za-
vretku $kolovanja, najcesce, ostaje
da rade u preduzecu u kome su bili
na obuci, ve¢ i privreda i drustvo u
celini. Cinjenica je da su kompanije
spremnije da ulazu u u¢enika koga
e kroz adekvatnu obuku da profili-

Povezivanje obrazovnih ustanova i poslovnog sveta - Iskustvo zrenjaninskih privrednika

Kompanija NIS probila led

Miroslava Pudar

a $kole ukljucene u

sistem  dualnog

obrazovanja mogu

da racunaju na do-

bro opremljene ka-
binete i radionice u kojima se izvo-
di prakti¢na nastava, o tome najbo-
lje svedoce obrazovne ustanove u
Zrenjaninu. Sa uvodenjem dualnog
obrazovanja u srednje $kole u ovom
vojvodanskom gradu startovalo se
pre Cetiri godine, a prvi projekat re-
alizovan je u saradnji sa Naftnom
industrijom Srbije. Potom su se
ukljucile i druge firme, a odnedav-
no je takva saradnja uspostavljena i
sa nemackim proizvodacem auto-
komponenti Drekslmajerom. Da
dualni model obrazovanja garantu-
je siguran posao u to je mogla da se
uveri prva generacija ucenika koji
su, osim stru¢nog znanja, stekli i
druge vestine - naucili su se tim-
skom radu, analitici, komunikacij-
skim vestinama.

Nastavu u Tehnickoj Skoli,
koja je namenjena ucenicima
druge itrece godine - smer
rukovalac postrojenjima u
proizvodnji nafte i gasa,

do sada su pohadale cetiri
generacije, odnosno oko 120
ucenika (po 30 u generadiji)

Prvi specijalizovani kabinet za
dualno obrazovanje otvoren je u
septembru 2016. godine u zrenja-
ninskoj Tehnickoj $koli. Re¢ je o ka-
binetu za nastavu iz oblasti proiz-
vodnje nafte i gasa i tehnike buge-
nja. Nastavu, koja je namenjena
ucenicima druge i tre¢e godine -
smer rukovalac postrojenjima u
proizvodnji nafte i gasa, do sada su
pohadale ¢etiri generacije, odnosno
oko 120 u¢enika (po 30 u generaci-
ji). Ucionica je opremljena specijal-
nom opremom za proizvodnju naf-
teigasaiizvodenje busenja, ¢ime je
dacima omoguceno da na brzijed-
nostavan nacin primene steceno
znanje u praksi.

Prosle jeseni, preciznije u okto-
bru 2018, takode u Tehnickoj $koli,
u funkciju je stavljen i novoopre-
mljeni kabinet za mehatroniku. U
opremanje tog nastavnog kabineta
nemacka firma Drekslmajer, koja
je, inade, inicirala otvaranje smera
tehni¢ar mehatronike (upisano je
30 ucenika), ulozila je viSe od
10.000 evra. Pored u¢enja u kabi-
netu, kazu u $koli, daci obavljaju
praksu u pogonima te kompanije.
Po zavrsetku $kolovanja to ¢e biti
prva generacija tehni¢ara mehatro-
nike koji su $kolovani po sistemu
dualnog obrazovanja. Zanimljivo je
da mentor, na ¢iju su stru¢nu po-
mo¢ ucenici u Srbiji upuceni, radi
po istom programu koji se prime-
njuje i u stru¢nim Skolama u Ne-
mackoj.

- Tehni¢ar mehatronike jedno je
od novih obrazovnih profila koji
povezuju znanja iz oblasti masin-

stva, elektrotehnike i informatike.
Daci se obrazuju za odrzavanje i
programiranje sistema, dakle za

Program za eksploataciju nafte i gasa

- Pre pet godina je, u saradnji sa Naftnom industrijom Srbije, a posle 25 godina
pauze, uTehnickoj $koli obnovljen smer rukovalac postrojenja za dobijanje naf-
teigasa. Natome se nije stalo, ve¢ je uspostavljena saradnja privrede i Tehnic-
kog fakulteta ,Mihajlo Pupin“. Sada se moZemo pohvaliti jedinstvenim studij-
skim programom za eksploataciju nafte i gasa, koji je na tom fakultetu pokre-
nut uz podriku NIS-a i Uhtanskog univerziteta u Rusiji. Osim toga, otvoreno je
i1T odeljenje u elektrotehnickoj Skoli, a ove godine pripremamo isto odeljenje
na madarskom jeziku, kao i IT odeljenje u zrenjaninskoj gimnaziji - objasnjava
Dusko Radisi¢, pomocnik zrenjaninskog gradonacelnika.

Su prema sopstvenim potrebama
nego da investiraju u prekvalifikaci-
ju nekoga sa trzista rada. | najzad,
korist ¢e izvudi i drustvo, s obzirom
na to da se radna snaga obrazuje u
skladu sa potrebama privrede. U
kreiranju Nacionalnog modela du-
alnog obrazovanja Srbija je imala
veliku podréku Svajcarske, koja ¢e,
kako je najavljeno, u naredne cetiri
godine u zaposljavanje mladih ulo-
Ziti devet miliona evra. Nije izostala
ni podrska Nemacke i Austrije.

M. Stevanovic

UTehnickoj skoli obnovljen smer
rukovalac postrojenja za dobijanje
nafte i gasa: Otvaranje kabineta NIS-a

upravljanje kompletnom tehnolo-
gijom koja je automatizovana u ve-
¢ini preduzeca - objasnjava Dorde
Klaé, direktor Tehnicke Skole u
Zrenjaninu.

Drugi profil, koji je uveden od
ove $kolske godine, jeste tehnic¢ar
za kompjutersko upravljanje CNC
masinama. Ucenici koji su se opre-
delili za taj smer praksu ¢e obavlja-
ti u Sinvozu  italijanskoj firmi IMS.
Zrenjaninski privrednici su se
ukljucili u program dualnog obra-
zovanja pa nije redak slu¢aj da stu-
denti lako dolaze do stipendija, a
zatim i do posla nakon prakti¢nog
dela nastave.
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Jovana Vukoti¢, rukovodilac odeljenja za korporativne komunikacije
kompanije Siemens za Adriatic region i lvana Lajovi¢, HR tim Siemens

fabrike u Subotici

Dualnim obrazovanjem
resavamo problem
nedostatka strucne
radne snage

imens je jedna
S od ukupno 600

kompanija u Sr-
biji koje su uce-
nicima srednjih
stru¢nih $kola ponudile u¢enje
kroz rad. O dosada$njim isku-
stvima u realizaciji projekta du-
alnog obrazovanja za danas go-
vore prestavnici kompanije Si-
mens.

- Simens je bio jedna od prvih

kompanija koja se jo§ 2014. uk-
Jju¢ila u realizaciju pilot-projek-
ta dualnog obrazovanja. Tada
smo inicirali da se dualno obra-
zovanje uvede u Tehnickoj $koli
»Ivan Sari¢“ u Subotici u nameri
da damo sopstveni doprinos
obrazovanju mladih ljudi, kao i
da im ponudimo zaposlenje na-
kon diplomiranja. Se¢amo se
vremena kada je u Subotici samo
jos$ jedna kompanija pored nas
ucestvovala u dualnom obrazo-
vanju, a sada mozemo da kon-
statujemo da iz godine u godinu
broj kompanija zainteresovanih
za taj projekat raste. Drago nam
je da svedocimo pozitivnim pro-
menama u toj oblasti.
B Problem nedostatka struc-
ne radne snage Simens je, da-
Kle, resio u saradnji sa Teh-
ni¢kom $kolom ,,Ivan Sari¢“
u Subotici, koja je u obrazov-
ni program uvela novi smer
bravar-zavarivac. Da li je, i
koliko, svr$enih ucenika te
Skole dobilo $ansu da se zapo-
sli u Simensu?

- Na inicijativu kompanije Si-
mens uveden je obrazovni profil
bravar-zavariva¢. Tako smo se
ukljucili u projekat uvodenja no-
vih profila u obrazovni sistem
koji je pokrenula Nemacka orga-
nizacija za medunarodnu sarad-
nju (GIZ), uz podrsku Vlade Ne-
macke i Ministarstva prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja Re-
publike Srbije. Nas cilj je da ak-
tivnim uce$¢em u dualnom
obrazovanju dobijemo stru¢nu
radnu snagu i zato svi nasi uce-
nici, koji se dobro pokazu tokom
$kolovanja, nakon diplomiranja
dobijaju mogucnost da se zapo-
sle u Simensu. Na taj na¢in deli-
micno reSavamo problem nedo-

- Danas

oliska slava

Duaino obrazovanje

novo ruho proverenog sistema

UREDNICA Mirjana Stevanovi¢ MARKETING Vesna Lacarak
Lektura Ana Roncevi¢ Graficko oblikovanje Slobodan Srem¢evi¢

Trenutno je u nasoj fabrici u Subotici zaposleno osam bivsih ucenika:

Jovana Vukotici Ivana Lajovic

statka stru¢ne radne snage, koji
jeidalje prisutan. Trenutno je u
nasoj fabrici u Subotici zaposle-
no osam bivsih u¢enika koji su
se $kolovali po tom programu.
M Kako je organizovana prak-
ti¢na nastava u pogonima Si-
mensa?

- Na prakti¢noj nastavi ima-
mo ucenike koji su se opredeli-
li za dva obrazovna profila u
Tehnickoj $koli ,,Ivan Sari¢“ u
Subotici. Jedan je bravar-zava-
rivag, a drugi industrijski me-

M Ima se utisak da ucenici ko-

ji su prakticna znanja i vesti-
ne sticali u kompanijama po-
put Simensa mnogo brze i
lakse dolaze do posla u evrop-
skim drzavama, pre svega u
Madarskoj. Kako spreciti od-
liv stru¢ne radne snage?

- Cinjenica je da odliv stru¢-
ne radne snage postoji na srp-
skom trzistu rada. To je izazov
koji stoji pred svima nama i
radimo na tome da ga prevazi-
demo.

Na praksi 26 ucenika

0 Sudeci prema dosadasnjem iskustvu Simensa moze li da se
konstatuje da interesovanje mladih za obrazovni profil bra-

var-zavarivac raste?

-Tacno je da iz godine u godinu raste zainteresovanost za profile iz
programa dualnog obrazovanja, a posebno smo ponosni na cinjeni-
cu da je sve veci broj ucenika koji Zele da prakti¢nu nastavu obavljaju
u kompaniji Simens. U prilog tome najbolje svedodi podatak da je Si-
mens kompanija koja u ovom trenutku ima najvise ucenika (26) na
praksi. Inace, od dualnog obrazovanja visestruku korist ima i lokalna
zajednica, jer struénom praksom ucenici dobijaju mogucnost da po
zavrsetku Skolovanja lakSe dodu do zaposlenja.

hanicar. U zavisnosti od razre-
da koji pohadaju i plana i pro-
grama, ucenici u naSim pogo-
nima na praksi provode $est sa-
ti i to jedan do tri dana nedelj-
no, ucedi od svojih mentora i
drugih zaposlenih. Imaju prili-
ku da kroz praksu uce zanat
dopunjujuci tako znanje stece-
no u $koli. Na kraju $kolovanja
ucenici polazu zavr$ni ispit ko-
jisadrziiprakti¢ni deo u kome
mi ucestvujemo.

B U Becu je, nedavno, potpi-
san Memorandum o razume-
vanju, ¢iji je cilj uvodenje du-
alnog obrazovanja i digitali-
zacija privrede Zapadnog
Balkana. Koje benefite od re-
alizacije tog projekta mogu
da ocekuju privrednici?

- Dualno obrazovanje je si-
stem koji je jo$ uvek u razvoju i
potrebno je raditi na njegovom
unapredenju. Veoma je znacaj-
no uvodenje novih profila u du-
alno obrazovanje posto ponuda
uovom trenutku ne pokriva sve
zahteve trzista rada za deficitar-
nim zanimanjima. Osim toga,
to omogucuje fleksibilnost i pri-
lagodavanje promenama koje
se deSavaju na trzistu. Takode,
bilo bi znacajno uvesti postoje-
¢e profile u ve¢i broj $kola i na
taj nacin prosiriti lepezu dual-
nog obrazovanja. M.S.
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15 godina Siemens
— fabrike vetrogeneratora
. U Subotici
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